


 

WM1 0 - F A S E N  P R O C E D U R E  

  
 

 

AUTORISATIE  MODULE  MODULE-GEGEVENS 

2. 10-FASEN PROCEDURE 

De 10-fasen procedure beschrijft de gangbare fasen ten behoeve van realisatie of renovatie van alle kunst-
werken waarvan het beheer bij de afdeling Watermanagement berust en waarvoor de inzet van een ad-
viesbureau gevraagd wordt. 
 
Ze is gebaseerd op de DNR-2005, bijlage C vakgebied technische installaties. 
 
Elke fase is onderverdeeld in stappen. Per stap is aangegeven welke actie moet worden uitgevoerd en 
door wie deze moet worden uitgevoerd. 
 
De deelnemende partijen moeten zich conformeren aan de 10-fasen procedure. 
 
Niet alle fasen of alle stappen zijn altijd van toepassing voor elk project. 
Op de 10-fasen lijst kan worden aangegeven welke fase of stappen wel van toepassing zijn voor het speci-
fieke project. De opdrachtgever zal voor elk project waarbij een adviesbureau wordt ingeschakeld een of-
ferteaanvraag schrijven waarbij deze 10-fasen lijst moet worden ingevuld. Samen met een eventueel pro-
gramma van eisen zal het complete pakket van offerteaanvraag, 10-fasen lijst en programma van eisen 
aan het adviesbureau worden verstrekt. 
 

1  P R O J E C T O N T W I K K E L I N G  

nr. Activiteit opdrachtgever Activiteit adviesbureau Opmerkingen 

1.1  Projectleider adviesbureau vraagt 
om programma van eisen bij op-
drachtgever. 

 

1.2 Projectmanager en een vervangend 
projectmanager aanstellen. 

  

1.3 Offerteaanvraag maken en verstu-
ren door projectmanager. 

(bv een onderzoek naar de techni-

  

10-fasen lijst 
 
Voor elk project waarbij een adviesbu-
reau wordt ingeschakeld wordt de 10-
fasen lijst ingevuld. 
 
U doet dit door in het tekstverwerkings-
programma WORD onder Bestand, 
Nieuw, tabblad WM het bestand ‘Offer-
teaanvraag’ te openen en de vragen te 
beantwoorden. 
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sche, economische en/of financiële 
haalbaarheid) 

Mogelijke werkzaamheden volgens 
punten 1.5 tm 1.11 

1.4  Offerteaanvraag beantwoorden.  

1.5  Planstudie of haalbaarheidsstudie 
maken. 

Eventueel aanbieden van 
alternatieven. 

1.6  Inventariseren: 

1.  Opnemen, opvragen of inmeten 
van gegevens over de bestaan-
de omgeving noodzakelijk voor 
het ontwerp en de uitvoering en 
het in tekening brengen van de-
ze gegevens. Onder deze werk-
zaamheden zijn tevens begre-
pen: verzamelen van gegevens 
betreffende kabels, leidingen, 
werkstroken eigendomsrechten, 
zakelijk rechtverplichtingen, 
aansluiting op bedrijfsnetten van 
openbare voorzieningen e.d. 

2.  het voeren van overleg met 
derden. 

 

1.7  Studies e.d. bijvoorbeeld: 

1. vestigingsplaats; 

2. het verrichten van literatuurstu-
die(s); 

3. het bezoeken van overeenkom-
stige objecten, overleg met leveran-
ciers e.d. 

 

1.8  Specialistisch onderzoek: 

Het doen verrichten van specialisti-
sche onderzoeken onder andere op 
het gebied van mechanica, hydrauli-
ca, ergonomie, materiaalkunde, 
regeltechniek, fysica, chemie, mili-
euaspecten, sociale aspecten, en 
kenmerkende aspecten van syste-
men en processen. 

 

1.9  Advies uitbrengen over de keuze 
van het systeem of proces. 

 

1.10  Eventueel ondersteuning bieden bij 
het ontwikkelen van het programma 
van eisen. 

 

1.11 Projectmanager stelt (specifiek) 
programma van eisen op. 

 Overleg over spve met be-
heercoördinator, unitleider 
CMRK, unitleider district en 
arbo-coordinator 

1.12 Vaststellen van SPVE   
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1.13 Verspreiding binnen GW-WM door 
projectmanager. 

  

1.14 Offerteaanvraag maken.  Op geselecteerde pro-
jectscoop. 

1.15 Offerteaanvraag laten autoriseren.  Volgens RSPW. 

2 O P D R A C H T V E R S T R E K K I N G  

nr. Activiteit opdrachtgever Activiteit adviesbureau Opmerkingen 

2.1 Offerteaanvraag opstellen en verstu-
ren. 

Bijlagen: 
- (voorlopig) programma van eisen; 
- 10-fasen lijst 

  

 

 

Tekstverwerkingsbestand 
WORD onder bestand, nieuw, 
tabblad WM het bestand 
Offerteaanvraag. 

2.2  Projectleider bekendmaken.  

2.3  Overleg over het programma van 
eisen. 

 

2.4  Offerte en planning maken. Kosten en tijdsbesteding per 
fase in beeld brengen. 

Kosten excl. BTW. 

2.5 Bij goedkeuring (door opdrachtge-
ver) van de offerte en de planning 
opdracht verstrekken. 

Bij afkeuring of p.v.e. herzien, of 
project afsluiten. 

  

3 V O O R L O P I G  O N T W E R P  

nr. Activiteit opdrachtgever Activiteit adviesbureau Opmerkingen 

3.1  Ontwikkelen PVE tot voorontwerp 
(VO): 

 schetsmatige ontwerptekenin-
gen; 

 globale berekeningen ter schat-
ting van afmetingen en om glo-
baalcapaciteiten te bepalen; 

 technische toelichting op het 
voorontwerp; 

 (proces)schema’s (elektrisch, 
PFD, PID); 

 bouwfysische berekeningen; 
 opstellen van een indicatie van 

de projectkosten en de realisa-
tietijd; 

 risicoanalyse(V&G) 

 

3.2  Verzorgen van: 

 gegevens ten behoeve van 
aanvraag vergunningen; 

 nutsaansluitbescheiden; 

Module BA1 ‘Vergunningen’. 
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 overleg met derden. 

3.3  Bijzondere werkzaamheden: 

 historisch bodemonderzoek; 
 grondmechanische adviezen; 
 bemalingadviezen. 

 

3.4  Deelnemen aan coördinatiebespre-
kingen met andere bouwpartners. 

 

3.5  Uitvoeren van metingen en het 
analyseren van de resultaten. 

 

3.6  Verstrekken van documenten ten 
behoeve van goedkeuring van het 
resultaat van deze fase. 

5-voud naar WM 

1-voud naar waterschap(pen)  

3.7 Toetsing van het VO op PVE, tijd-
schema, financiering, continuïteit 
van de procesvoering, vergunningen 
e.d. 

Afhankelijk van project verspreiding 
binnen WM: 

 adviseur SBA  1x 
 beheercoördinator 1x(1x) 
 unitleider district 1x 
 arbo-coordinator               1x 
 unitleider CMRK 1x 

 Medewerkers WM en water-
schap(pen) leveren binnen 2 
weken commentaar in bij de 
projectmanager WM, volgens 
planning. 

3.8 Verstrekken opmerkingen op VO 
aan adviesbureau. 

  

3.9  Verwerken opmerkingen VO.  

3.10 Schriftelijk goedkeuren VO aan 
adviesbureau. 

 Na afstemmingsover-
leg.(projectmanager/projectlei
der) 

 

4 D E F I N I T I E F  O N T W E R P  

nr. Activiteit opdrachtgever Activiteit adviesbureau Opmerkingen 

4.1  Overleg over VO (of PVE) om defini-
tieve uitgangspunten te bepalen. 

 

4.2  Ontwikkelen van definitief ont-
werp(DO) op basis van VO of PVE: 

 definitieve ontwerptekeningen; 
 definitieve berekeningen ter 

bepaling van afmetingen en om 
definitieve capaciteiten te bepa-
len; 

 vaststellen van benodigde tech-
nische ruimten en constructies; 

 definitieve bouwfysische bere-
keningen; 

 technische omschrijving; 
 functionele omschrijving van de 

werking van de installatie; 
 definitieve (proces)schema’s 

(elektrisch, PFD, PID); 
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 concept testprotocol als leidraad 
voor de aannemer; 

 ramen van de bouwkosten en de 
realisatietijd; 

 opstellen van de projectkosten; 
 risicoanalyse (V&G). 

4.3  Deelnemen aan coördinatiebespre-
kingen met andere bouwpartners en 
externe specialisten. 

 

4.4  Overleg over financiële opstellingen 
op basis van projectkostenbegroting. 

 

4.5  Aanvragen van de nodige officiële 
vergunningen, inclusief het vervaar-
digen van bescheiden. 

De vergunningen dienen op 
naam van Watermanagement 
aangevraagd te worden. 

Het origineel wordt door 
PL-WM gearchiveerd. 

4.6  Overleg met derden.  

4.7  Overleg met ABZ over de wijze van 
aanbesteding, schriftelijk vastgelegd 
in een aanbestedingsadvies. 

 

4.8  Verstrekken van het DO. 5-voud naar projectleider WM 

1-voud naar Waterschap(pen) 
ter informatie 

4.9 Toetsing van het DO-fase op PVE, 
tijdschema, financiering, continuïteit 
van de procesvoering, vergunnin-
gen, testprocedure, aanbestedings-
advies, e.d. 

Verspreiding binnen WM door pro-
jectleider. 

 Medewerkers WM leveren 
binnen 2 weken commentaar 
in bij de projectleider WM. 

Waterschap(pen) controleren 
of “opmerkingen”  zijn ver-
werkt 

4.10 Verstrekken opmerkingen op DO 
aan adviesbureau. 

  

4.11  Verwerken opmerkingen op DO  

4.12 Schriftelijk goedkeuren DO aan 
adviesbureau. 

 Na afstemmingsoverleg 

(projectmanager/projectleider) 

5 V O O R O V E R L E G  I . V . M .  V R I J G E V I N G S B E W I J S  

nr. Activiteit opdrachtgever Activiteit adviesbureau Opmerkingen 

5.1  Vooroverleg organiseren met: 

 projectleider WM; 
 V&G coördinator voorbereiding; 
 Unitleider district; 
 unitleider CMRK. 
 

 

5.2  Technische en financiële conse-
quenties opnemen in het bestek. 

 

6 A A N B E S T E D I N G S G E R E E D  M A K E N  

nr. Activiteit opdrachtgever Activiteit adviesbureau Opmerkingen 
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6.1  Bestek ontwikkelen op basis van 
DO. 

 

6.2  Aanmaken van contractdocumenten: 

 bestek (of groene band); 
 nauwkeurige omschrijving van 

de installatie in administratieve, 
functionele en technische zin; 

 bestektekeningen en/of sche-
ma’s die voldoende informatie 
bevatten voor de prijsvorming 
door de inschrijvers; 

 testprotocol; 
 risicoanalyse (V&G). 

 

6.3  Bespreken van de concept contract-
documenten. 

 

6.4  Wijzigen van besteksontwerp en 
bestek als gevolg van overleg met 
opdrachtgever, overige bouwteam-
partners en/of officiële instanties. 

 

6.5  Deelnemen aan coördinatiebespre-
kingen met de andere projectpart-
ners. 

 

6.6  Opstellen van een projectkostenbe-
groting. 

 

6.7  Adviseren betreffende de in het 
bestek vast te stellen bouwtijd. 

  

6.8  Overleg met installateurs wanneer 
sprake is van een bouwteam. 

 

6.9  Verstrekken van het bestek. 3-voud naar projectmanager 
WM. 

6.10 Toetsing van de contractdocumen-
ten door de projectmanager. 
 
Verspreiding binnen WM door pro-
jectmanager. 

 Ter informatie, niet voor 
commentaar! 

- district; 

- CMRK; 

- Projectmanager; 

- Arbo-coordinator; 

- Waterschap(pen). 

6.11 Verstrekken opmerkingen op aan-
bestedingsstukken. 

 2 weken na ontvangst van 
bescheiden. 

6.12  Verwerken van opmerkingen op 
bestek. 

 

6.13 Schriftelijk goedkeuren aanbeste-
dingsstukken. 

 Na afstemmingsoverleg 

(projectmanager/projectleider) 

7 A A N B E S T E D I N G  E N  G U N N I N G  
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nr. Activiteit opdrachtgever Activiteit adviesbureau Opmerkingen 

7.1  Voorbereiden van de aanbesteding 
waaronder bekendmaking en het 
gereed maken van de aanbeste-
dingsstukken. 

 

7.2  Verzending van de aanbestedings-
stukken aan de inschrijvers. 

 

7.3  Geven van inlichtingen en aanwij-
zingen aan inschrijvers en het op-
stellen van een nota van inlichtingen 
of aanwijzing. 

Nota van inlichtingen dient 
uiterlijk 10 dagen voor aan-
besteding bij ABZ in bezit te 
zijn. 

7.4  Houden van aanbesteding.  

7.5  Voert (mede) de prijsonderhandeling 
na overleg met opdrachtgever. 

 

7.6  Rapportering aan opdrachtgever van 
de inschrijving(en) voorzien van een 
gunningadvies. 

 

7.7  Maakt stukken ten behoeve van 
gunning gereed (conceptopdracht 
aan aannemer). 

 

7.8 Toetsen aanbestedingsresultaat en 
gunningadvies. 

  

7.9 Schriftelijk goedkeuren aanbeste-
dingsresultaat en gunningadvies. 

  

7.10  Afsluiten aanbouwverzekering in 
geval van verbouwing gemaal. 

 

7.11  Verstrekken opdracht aan aanne-
mer. 

 

7.12    

7.13    

7.14 In sommige gevallen treedt de 
projectmanager terug en neemt een 
andere projectmanager het over. 

Hierbij moeten minimaal de volgen-
de zaken worden geregeld: 

 volledig dossier overdragen; 
 projectinformatie verschaffen; 
 verantwoordelijkheden overdra-

gen / afspreken (zowel financi-
eel als technisch 

 projectleider adviesbureau 
informeren. 

  

8 U I T V O E R I N G  

nr. Activiteit Opdrachtgever Activiteit adviesbureau Opmerkingen 

8.1  Uitvoeringsplan opstellen met: 

 de projectorganisatie; 
 een planning; 
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 de financiële afspraken; 
 frequentie bouwvergaderingen; 
 de benodigde (werk) vergun-

ning(en). 

8.2  Initiëren startoverleg. 

Minimaal aanwezig: 

 projectmanager WM; 
 Unitleider district; 
 projectleider adviesbureau; 
 directievoerder; 
 vertegenwoordiger(s) van de 

aannemer(s). 

“Het uitvoerings- en V&G-
plan” is een van de agenda-
punten. Verder is het doel 
kennismaking en een nadere 
toelichting van het werk. 

8.3 Projectmanager WM fungeert als 
aanspreekpunt voor het project, zet 
afspraken om naar acties binnen de 
afdeling. 

 1 ingangs principe 

8.4  Vertegenwoordigen van de op-
drachtgever binnen de overeenge-
komen bevoegdheid. 

 

8.5  Bijwonen van de bouwvergadering. Kopie van bouwverslag naar 
unitleider district / CMRK 

8.6  Initiëren van coördinatiebesprekin-
gen met de andere projectpartners. 

 

8.7  (Doen) vervaardigen en/of controle-
ren van:  

 detailberekeningen en detailte-
keningen; 

 werkschema’s, -tekeningen en 
berekeningen; 

 detailplanning(en); 
 I/O-lijst; 
 gedetailleerd testprotocol. 

 

8.8  Initiëren van het verkrijgen van de 
vereisten goedkeuring van officiële 
instanties. 

 

8.9 Inspelen op ontwikkelingen tijdens 
de uitvoering, ten aanzien van: 

 programma van eisen; 
 tijdschema; 
 investeringsbudget; 
 financiering; 
 continuïteit van de procesvoe-

ring. 

  

8.10  Verwerken van wijzigingen door 
toedoen van WM, aannemer of 
officiële instanties. 

Op basis van afwijkingsrap-
porten. 

8.11  Houden van (dagelijks) toezicht op 
de uitvoering zowel op de bouw-
plaats als daar waar onderdelen 
t.b.v. het object worden vervaardigd. 
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8.12  Bijhouden van planning, detail tijd-
bewaking en werkcoördinatie. 

 

8.13  Voortgangsbewaking.  

8.14  Kostenbewaking en signalering.  

8.15  Beoordeling van verrekenbare 
hoeveelheden en meer- en minder-
werk. 

Op basis van afwijkingsrap-
porten. 

Wanneer het eindgemalen 
betreft geeft WM inzicht over 
meer/minderwerk aan bij de 
waterschap(pen) 

8.16  Opdragen van werk ten laste van de 
stelposten, bestekswijzigingen, de 
verrekenbare hoeveelheden en het 
meer- en minderwerk. 

 

8.17  Adviseren betreffende de termijnbe-
talingen. 

Middels betaaladviezen. 

8.18  Maken van periodieke financiële 
overzichten. 

 

8.19  Het voeren van de werkadministra-
tie. 

 

8.20  De werkzaamheden voor inspectie 
en keuring van materialen en con-
structies. 

 

8.21  Ter beoordeling verstrekken van alle 
door adviesbureau goedgekeurde 
(ontwerp)gegevens aan WM. 

 

8.22 Afhankelijk van project verspreiding 
binnen WM: 

 beheercoördinator 1x(2x) 
 unitleider district 1x 
 unitleider CMRK               1x 

 Medewerkers WM leveren 
binnen 2 weken commentaar 
in bij de projectmanager WM. 

8.23 Functioneel ontwerp laten controle-
ren door CMRK. 

  

8.24 Systeemplaatje in PAS laten maken.   

8.25  Initiëren van de beproeving van de 
installatie. 

 

8.26 Vrijgeven van persleiding en/of riool 
door unitleider district. 

  

8.27   Organiseren van de complete be-
proeving van de installatie volgens 
goedgekeurd testprotocol. 

Beproeving valt onder ver-
antwoording aannemer vol-
gens UAVTI 1992 §8a. 

8.28  Rapporteren beproevingsresultaten. 3-voud naar WM. 

8.29 Afhankelijk van project verspreiding 
binnen WM: 

 adviseur SBA  1x 
 beheercoördinator 1x(2x) 
 unitleider CMRK 1x 

 Medewerkers WM leveren 
binnen 1 week commentaar 
in bij de projectmanager WM. 
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8.30 Verstrekken opmerkingen op de 
beproevingsresultaten. 

 Een week na ontvangst van 
bescheiden. 

8.31  Leveren van door adviesbureau 
goedgekeurde concept bedienings- 
en onderhoudsvoorschriften. 

1-voud naar WM. 

8.32 Verstrekken opmerkingen op de 
concept bedienings- en onder-
houdsvoorschriften. 

 Twee weken na ontvangst 
van bescheiden. 

8.33 De installatie kan eventueel voordat 
het werk voltooid is in gebruik ge-
nomen worden, echter niet eerder 
dan na goedgekeurde beproevings-
resultaten en verstrekking van de 
concept bedienings- en onder-
houdsvoorschriften. 

Bij ingebruikname voordat het werk 
voltooid is dient de aannemer schrif-
telijk te worden geïnformeerd. 

De installatie dient minimaal twee 
weken voor oplevering in gebruik 
genomen te worden. 

 UAVTI §10, lid 3. 

8.34 Projectmanager informeert de Unit-
leiders, CMRK en alle chefs van de 
wacht over de ingebruikname (2 
weken proefperiode) van de installa-
tie. 

Assisteren bij de ingebruikneming 
van de installatie. 

 

 

9 O P L E V E R I N G  E N  O V E R D R A C H T  

nr. Activiteit Opdrachtgever Activiteit adviesbureau Opmerkingen 

9.1  Organiseren van een technische 
schouw. 

Aannemer is niet aanwezig. 

9.2 T.b.v. schouw nodigt projectmana-
ger WM uit: 

 installatieverantwoordelijke WM 
 alle vakdisciplines WM 

 1 medewerker per vakdiscipli-
ne (E /M /B) 

9.3 Aanleveren schouwpunten naar 
projectmanager WM 

  

9.4  Rapporteren van de opmerkingen in 
de vorm van een schouwrapport en 
punten doorgeven aan de aanne-
mer. 

1-voud naar projectmanager 
WM 

9.5 Uitnodigen district Bij start proefperiode moet de unit-
leider district met zijn bedienings-
mensen (WM) instructies krijgen mbt 
bediening en onderhoud. 

 

9.6  Installatie onder verantwoording van 
de aannemer in bedrijf stellen, de 
installatie moet minimaal twee aan-

- Storing en onderhoud door 
aannemer; 
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9 O P L E V E R I N G  E N  O V E R D R A C H T  

nr. Activiteit Opdrachtgever Activiteit adviesbureau Opmerkingen 
eengesloten weken storingsvrij 
draaien alvorens de opneming kan 
plaatsvinden. 

- Bewaking door CMRK 

Garantie termijn gaat pas in 
nadat de installatie twee 
aaneengesloten weken heeft 
gedraaid. 

9.7 CMRK informeert de projectmana-
ger WM en alarmeert de aannemer 
over voorgevallen storingen. 

Projectmanager WM geeft alle 
voorgevallen storingen door aan 
projectleider adviesbureau. 

  

9.8  Opvolging storingsmeldingen.  

9.9  Nadat de installatie twee aaneenge-
sloten weken storingsvrij heeft 
gedraaid kan het werk worden op-
genomen ten behoeve van opleve-
ring. 

 

9.10  Controle van gevraagde garanties.  

9.11  Opstellen van proces-verbaal van 
opneming. 

 

9.12  Vastleggen van in de onderhouds-
periode te verrichten werkzaamhe-
den. 

 

9.13  Organiseren van een officieel mo-
ment waarop het werk ter overdracht 
voorgedragen wordt. 

Alle definitieve overdrachtdocumen-
ten worden overhandigd. 

De projectleider WM, unitleider 
district en unitleider CMRK moeten 
hierbij worden uitgenodigd. 

 

9.14 Wanneer inderdaad overgedragen 
wordt nemen de unitleider district en 
de unitleider CMRK het werk in 
volledig beheer en onderhoud. 

  

9.15  Projectleider adviesbureau stelt het 
proces verbaal van overdracht op en 
verstuurt deze naar de projectleider 
WM. 

Gebruik alleen het standaard 
formulier “proces verbaal van 
overdracht” (zie bijlage 2). 

9.16 Projectmanager informeert de afde-
ling WM over de oplevering van de 
installatie. 

  

10 O N D E R H O U D S -  E N  G A R A N T I E T E R M I J N  

nr. Activiteit Opdrachtgever Activiteit adviesbureau Opmerkingen 

10.1  In overleg met de opdrachtgever  



 

1 0 - F A S E N  P R O C E D U R E  WM
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9 O P L E V E R I N G  E N  O V E R D R A C H T  

nr. Activiteit Opdrachtgever Activiteit adviesbureau Opmerkingen 
evalueren van het project met ver-
slaglegging. 

10.2 De unitleider district rapporteert alle 
storingen aan de projectmanager 
WM. 

Projectmanager WM geeft storingen 
door aan het adviesbureau. 

  

10.3  Toezicht houden op het verhelpen 
van gebreken en storingen tijdens 
de garantieperiode. 

 

10.4  Het opstellen en uitbrengen van de 
eindafrekening van het werk. 

 

10.5 Financiële afhandeling en afsluiting 
van de engineeringopdracht. 

  

 
 
 
 
 
 
 
Bijlage 1 offerteaanvraagformulier 
 
Er is een standaard offerteaanvraagformulier te vinden in het tekstverwerkingsprogramma WORD onder 
Bestand, Nieuw, tabblad WM. Het bestand heet ‘Offerteaanvraag Adviesbureau’. 
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Bijlage 2 procesverbaal van overdracht 
 
Er is een standaard procesverbaal van overdracht te vinden in het tekstverwerkingsprogramma WORD 
onder Bestand, Nieuw, tabblad WM. Het bestand heet ‘Proces-verbaal van overdracht’. 
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